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POLITICA DE DIVERSIDAE, EQUIDADE E INCLUSAO

A Pluxee S.A. ("Pluxee" ou a "Empresa") esta comprometida com a promogao da diversidade, equidade e inclusio entre
todos os seus colaboradores e stakeholders externos.

OBJETIVO

A politica de DEI estabelece e reforca uma cultura diversa, equitativa e inclusiva que apoia os colaboradores e
stakeholders da Pluxee, sendo essencial para o crescimento e sucesso sustentavel da Empresa.

ESCOPO & APLICABILIDADE

Esta politica se aplica a todos os colaboradores e stakeholders externos, com os quais promovemos um ambiente de
trabalho pautado pelo respeito e pela dignidade. O documento contempla oportunidades iguais ao longo de toda a
jornada do colaborador e aborda aspectos organizacionais como recrutamento, aprendizagem e desenvolvimento,
remuneracdo e beneficios, representatividade na lideranca, apoio ao colaborador e transformacgao cultural. Também

protege os direitos humanos de todos os profissionais e refor¢a praticas ndo discriminatorias.

Nossos esforcos para construir um ambiente diverso e inclusivo estdo alinhados aos valores da Pluxee e se refletem na
forma como atuamos, no nosso Cédigo de Etica, no Cédigo de Conduta para Fornecedores e na estratégia de Pessoas.
Comprometemo-nos a cumprir integralmente toda legislacdo e regulamentacao local aplicavel relacionada a
diversidade, equidade e inclusdo, garantindo que nossas praticas estejam em conformidade com os requisitos legais em
todas as jurisdi¢des onde operamos. Estamos comprometidos em seguir padroes e iniciativas reconhecidos por
terceiros relacionados a diversidade, equidade e inclusdo — incluindo, mas nao se limitando ao Pacto Global da ONU —

e garantiremos conformidade com esses marcos para promover um ambiente de trabalho inclusivo e equitativo.

MISSAO PLUXEE - ALINHAMENTO COM DEI

Como uma comunidade global e multicultural, as pessoas estdo no centro de tudo o que a Pluxee faz. Ao promover um
ambiente de trabalho equitativo e inclusivo, nossos colaboradores sdo estimulados a aprender, crescer e alcancar seu
melhor desempenho.

Na Pluxee, damos vida a experiéncias sustentdveis e personalizadas para os colaboradores, no trabalho e além dele.

Em beneficios, recompensas e reconhecimento, nossos produtos digitais inovadores sdo pensados para atender as reais
necessidades e desejos dos colaboradores, a partir de andlises de comportamento de consumo.
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Todos os dias, criamos solugdes que geram valor real para consumidores em 29 paises. Oferecemos aos nossos
clientes formas de apoiar, motivar e empoderar suas pessoas. Utilizamos uma abordagem dgil e digital para
responder as mudangas nas preferéncias dos consumidores em escala global.

DEFINICOES
Foco na representatividade da forca de trabalho e nas multiplas identidades - visiveis e
invisiveis - que tornam cada individuo tinico, moldam sua visdo de mundo, perspectivas e
DIVERSIDADE pensamentos, e que sio trazidas pelos colaboradores para o ambiente de trabalho.
A Pluxee ndo coleta nem processa dados relacionados a identidade dos colaboradores que
ndo estejam em conformidade com as legislagdes locais aplicaveis.
Garantir tratamento justo e acesso completo a recursos, oportunidades e crescimento,
EQUIDADE eliminando barreiras e promovendo a participagdo plena de todos os colaboradores, com
foco em grupos sub-representados.
Criar um ambiente onde colaboradores, clientes, consumidores e parceiros sintam-se
INCLUSAO ouvidos, compreendidos, valorizados e respeitados pelo que sdo, aproveitando suas
perspectivas unicas, diferentes origens e estilos.
POLITICA

Na Pluxee, acreditamos que nossa capacidade de respeitar as diferencas dos colaboradores é essencial para
construir equipes diversas e de alta performance, fortalecendo a vantagem competitiva da empresa no
mercado.

Ao valorizar e promover a diversidade em nosso time, a Pluxee potencializa as habilidades, conhecimentos e talentos de
todos os colaboradores para gerar impactos positivos na vida e nos negocios de nossos consumidores, clientes e
parceiros.

Gerenciar diversidade e inclusdo no ambiente de trabalho é uma forma de alcangar a melhor performance individual e
coletiva, reconhecendo e potencializando a contribuicdo tnica de cada pessoa para atingir os objetivos de negécio da
Pluxee.

Criamos um ambiente de trabalho livre de bullying, assédio, intimidac¢do e discriminacio ilegal, promovendo dignidade
e respeito para todos. Valorizamos as diferencas individuais e reconhecemos as contribui¢cdes de cada pessoa da equipe.

1. A Pluxee nio tolera discrimina¢do com base, mas nio limitado, nas seguintes caracteristicas:
idade

e condicdo de saide e/ou deficiéncia

e sexo e/ou género (incluindo transi¢do de género)

e estado civil e unido estavel

e orientagdo sexual

e aparéncia fisica

e parentalidade, incluindo gravidez

e condicdo de cuidador

e origens (incluindo cor, nacionalidade, contexto social, origem étnica e/ou cultural)
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e religido ou crenca
e filiacdo politica ou sindical

2. A Pluxee proibe qualquer forma de discriminagao e busca garantir um alto nivel de diversidade, equidade e
inclusdo em todas as etapas da jornada do colaborador, incluindo, mas nao se limitando a:

e compensacado e beneficios

e termos e condi¢cdes de trabalho

e tratamento de reclamacgdes e medidas disciplinares

e desligamento

e reducdo de quadro

e licencgas parentais

e solicitagdes de trabalho flexivel

e processos de selecdo

e avaliacdo

e promo¢ao

e treinamentos ou outras oportunidades de desenvolvimento

Nossos colaboradores tém direito a um ambiente de trabalho livre de violéncia fisica ou nio fisica, assédio e ameacas.
Esperamos que todos se tratem com respeito e dignidade. A violéncia no ambiente de trabalho é estritamente proibida.
Nio sdo permitidos, sob nenhuma circunstancia, assédio verbal, emocional, sexual, fisico ou qualquer outra forma de
abuso, intimidacdo ou bullying — e ndo serao tolerados.

Levamos a sério qualquer dentdncia de bullying, assédio, intimidacao ou discriminagdo ilegal praticada por colaboradores,
clientes, fornecedores, visitantes, publico externo ou qualquer outra pessoa durante as atividades profissionais da
empresa.

A Pluxee oferece aos seus colaboradores e parceiros um canal confidencial, Speak Up, disponivel 24 horas por dia, 7 dias
por semana, para relatar atividades ou comportamentos contrarios a nossa Carta de Etica, ao Cédigo de Conduta e
Anticorrupgdo ou a qualquer outro principio ético ou norma interna.

Além disso, disponibilizamos uma plataforma para que os colaboradores tenham acesso ao suporte necessario, incluindo
servicos de apoio a saide mental, assisténcia juridica, auxilio financeiro, governamental e muito mais.

NOSSOS COMPROMISSOS

GOVERNANCA E ESTRATEGIA

A visdo da Pluxee é incorporar a mentalidade de Diversidade, Equidade e Inclusdo (DEI) na gestdo de pessoas e nas
operacoes do negocio. Inspirada por um legado sélido de compromissos com DEI ao longo dos ultimos 35 anos, a Pluxee

langou, em outubro de 2024, a estratégia global “ALL IN”, apoiada por objetivos quantitativos e qualitativos.

C1 - Internal Usage - Pluxee



A supervisdo da implementacdo diaria desses objetivos é delegada a Diretoria Global de DEI, responsavel por desenhar
a estratégia da empresa e desenvolver planos anuais. Esse trabalho inclui medi¢coes regulares de impacto e revisoes

anuais.

Cada pais segue o mesmo processo: criar um plano local, medir o progresso e revisar as agdes todos os anos.

Essa estrutura de responsabilidade é reforcada pelos Champions de DEI e pelo time de Recursos Humanos, que
desempenham papéis essenciais na promocgao e aplicagao desta politica em toda a organizacdo. Os Champions de DEI
sdo colaboradores da Pluxee que voluntariamente assumem a missdo de promover os principios de diversidade,

equidade e inclusdo, garantindo praticas consistentes alinhadas a visdo global e as necessidades locais.

O processo de revisdo anual pelo comité global de DEI assegura alinhamento e eficiéncia do plano global, por meio da
medicdo de impacto, da identificacdo de novos desafios e da melhoria continua das praticas de diversidade, equidade e

inclusao da organizacao.

TREINAMENTO E CONSCIENTIZACAQ

Todos os colaboradores da Pluxee devem concluir os treinamentos obrigatérios de Conduta Empresarial Responsavel

(RBC) e os moédulos de e-learning sobre Diversidade, Equidade e Inclusdo (DEI) em até 2 meses ap6s ingressar na
empresa. Além disso, todos passam por reciclagem do treinamento RBC a cada dois anos e precisam estar

familiarizados com nossa politica de DEL

0 acesso a estes treinamentos também esta disponivel para consultores externos e prestadores de servigco que atuam

nos ambientes da Pluxee.

Exigimos ainda que todos os gestores que recrutam colaboradores e profissionais de RH realizem os médulos de e-
learning sobre Aquisicdo de Talentos e um treinamento especifico sobre Contratacao sem Discrimina¢do, com

reciclagem a cada 5 anos.

O objetivo dessa abordagem é prevenir potenciais comportamentos discriminatdrios por meio da educagao obrigatéria

e oferecer um framework para lidar com vieses inconscientes.

Realizamos comunicagdes regulares para ampliar a conscientizagao sobre os principios de DEI e promovemos eventos
internacionais dedicados ao tema. Essas a¢des contribuem para fortalecer o entendimento dos colaboradores sobre

nossos compromissos com diversidade, equidade e inclusao.

IGUALDADE DE OPORTUNIDADES

Na Pluxee, temos o compromisso de promover e garantir igualdade de oportunidades, valorizando a diversidade, a

equidade e criando um ambiente de trabalho inclusivo para toda a nossa equipe, seja temporaria, estagiaria, meio
periodo ou periodo integral. Queremos que todos tenham espaco para causar impacto, inspirar pessoas a dar o melhor

de si e crescer juntos. Esses principios sdo a base para construirmos o futuro da experiéncia do colaborador.
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Implementamos iniciativas para assegurar processos de RH justos e iguais para todos os grupos, considerando suas
necessidades especificas. Isso fortalece uma cultura de pertencimento e equidade, aumentando a satisfagdo e a

produtividade.

Reafirmamos que o mérito esta no centro da nossa cultura corporativa e que a competéncia é o principal

critério para todas as decisoes.

A Pluxee revisa praticas e procedimentos de trabalho sempre que necessario para garantir justica e atualiza-los

conforme mudancas na legislacao.

e Recrutamento e Selecdo
A Pluxee se compromete a oferecer um processo de recrutamento transparente e imparcial. Todos os candidatos
recebem tratamento e oportunidades iguais para ingressar na organizacao. A avaliagdo é baseada em expectativas

claras de experiéncia e conhecimento, garantindo objetividade na selecao.

Nosso compromisso inclui utilizar todos os recursos e estratégias disponiveis para identificar candidatos diversos e
qualificados para cada vaga, com foco em incluir pelo menos um candidato do género sub-representado em cada
lista de finalistas - shorlist.

Isso envolve conscientizacdo sobre como buscar talentos diversos, reduzir vieses e garantir oportunidades para todos,
usando linguagem inclusiva e neutra nos antncios de vagas, além de estabelecer parcerias em cada pais para ampliar a

diversidade na atragao dos candidatos.

e C(Ciclo de Gestao de Talentos
A Pluxee oferece oportunidades de treinamento, desenvolvimento e crescimento para todos os colaboradores,

incentivando-os a atingir seu potencial maximo e contribuir para a eficiéncia da organizacao.

100% das equipes participam de avaliagdes anuais de desempenho e desenvolvimento, identificando pontos fortes e
necessidades de evolugdo.

e Compensacio e Beneficios

A estratégia de remuneracdo e beneficios da Pluxee busca estabelecer pacotes competitivos, com base em benchmarks
de mercado. Monitoramos continuamente para garantir equidade salarial. Além disso, asseguramos uma base comum
de beneficios para todos os colaboradores globalmente, incluindo licenga parental e de cuidados, seguro de vida e linha

de assisténcia.

REPRESENTATIVIDADE DE GENERO
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Para corrigir desequilibrios histéricos e aproveitar os beneficios de equipes diversas, estabelecemos metas
mensuraveis de representatividade de género. Nosso objetivo é criar um ambiente mais equitativo, onde talentos de
todos os géneros possam prosperar e contribuir para o sucesso da Pluxee.

e (Conselho Administrativo: Definimos como meta minima 40% de mulheres e 40% de homens na composicao do
Conselho, tanto para diretores executivos quanto nao executivos. Caso o grupo executivo tenha apenas um
membro, essa meta sera aplicada ao Conselho como um todo.

e Alta Lideranca: Em 2024, mulheres representavam 39,5% dos cargos de lideranga. Nossa meta é atingir 42%

até o final de 2026.
“Pluxee Leadership” inclui CEO, Comité Executivo, seus reportes diretos (exceto assistentes executivos) e lideres de paises.

e Posicoes de Gestdo: Em 2024, mulheres ocupavam 43% das posi¢des de gestdo. Queremos manter pelo menos
40% nesse grupo.
Inclui cargos classificados como gerentes ou diretores e lideranca Pluxee.

e Fungdes Digitais: Como empresa digital, buscamos aumentar a presenca feminina em fung¢oes digitais. Em
2024, mulheres representavam 39,01% dessas fung¢des. Nossa meta é chegar a 40% até 2027.
Fungdes digitais incluem dreas de tecnologia, desenvolvimento de produtos e servicos, arquitetura de dados e decisdes
baseadas em dados.

Para garantir transparéncia e responsabilidade compartilhada na nossa jornada por equidade de género,
disponibilizaremos um dashboard atualizado regularmente, permitindo que todos acompanhem nosso progresso e

cobrem avangos na representatividade de género em toda a organizagio.

Nosso Comité Executivo da o exemplo: desde o Dia Internacional dos Direitos das Mulheres (2025), assumimos o
compromisso de garantir representacdo mista em todas as participa¢des publicas, como apresenta¢des e comunicagdes
externas. [sso significa que toda vez que eles aparecerem em um painel ou foto, eles irdo garantir que ao menos um

integrante de cada género esteja incluido.
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STAKEHOLDERS E RESPONSABILIDADES

RECURSOS HUMANOS
COLABRADOR LIDERANCA e

DEI CHAMPIONS

A equipe de RH e os Campedes de DEI

Os gestores sdo responsaveis por aplicar os devem atuar proativamente para

principios de DEI em todos os processos de garantir que a politica seja aplicada e
Todos os colaboradores devem N . i 1 olacs

gestao de pessoas: recrutamento, selegao, corrigir qualquer violacao.

conhecer e cumprir esta ) . o
L integracdo, avaliacdo de desempenho,
politica. A Pluxee espera que

, i N . reconhecimento, desenvolvimento e hampion DEI si
qualquer possivel violacdo seja ’ ) . . 0s Champions de sS40
. recompensas. Devem garantir que a politica sejacolaboradores que voluntariamente
comunicada ao gestor ou pelos ) .
L ... cumprida e agir de forma adequada quando assumem a missdo de promover

canais indicados nesta politica. . > ~ .
houver viola¢des, assegurando que nao haja praticas inclusivas e coerentes com a
retaliagdo contra quem reportar. visdo global da Pluxee, adaptadas as

realidades locais.

Externamente, essa politica também se aplica a candidatos, clientes, fornecedores, comunidades locais e parceiros de
negdcio, equilibrando a visdo estratégica global com as necessidades locais para uma implementacao flexivel e eficaz.

A Politica de Diversidade, Equidade e Inclusdo é totalmente apoiada pela alta lideranca da Pluxee.

PROCEDIMENTOS DISCIPLINARES E GOVERNANCA

Colaboradores que ndo cumprirem esta politica poderao estar sujeitos a medidas disciplinares, que vao desde
orientacgdo construtiva até a rescisdo do contrato de trabalho.

Essas situa¢des serdo tratadas como conduta inadequada, seguindo os procedimentos internos de reclamacao e
disciplina, e agdes apropriadas serdo tomadas. Casos graves podem ser considerados falta grave, resultando em
demissdo imediata.

A interpretacdo, revisdo ou alteracdo desta politica é responsabilidade da Diretoria de Recursos Humanos, em consulta
com especialistas das areas de Governanca e Conformidade. A Pluxee se reserva o direito de atualizar este documento a
qualquer momento.

INTERPRETACAO

Chief Human Resources Officer, em consulta com especialistas das areas de Governanga e Conformidade, mantém o
direito de interpretar, revisar e/ou alterar esta politica a qualquer momento.
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	Colaboradores que não cumprirem esta política poderão estar sujeitos a medidas disciplinares, que vão desde orientação construtiva até a rescisão do contrato de trabalho.
	Essas situações serão tratadas como conduta inadequada, seguindo os procedimentos internos de reclamação e disciplina, e ações apropriadas serão tomadas. Casos graves podem ser considerados falta grave, resultando em demissão imediata.
	A interpretação, revisão ou alteração desta política é responsabilidade da Diretoria de Recursos Humanos, em consulta com especialistas das áreas de Governança e Conformidade. A Pluxee se reserva o direito de atualizar este documento a qualquer momento.

